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1. A minéségiranyitasi programra vonatkozé szabalyok

1.1 A mindségiranyitasi program célja

- leirja az iskola mifségpolitikajat;
- a minségiranyitadsi programnak megféleh meghatérozza az iskola eegfej-
lesztéssel kapcsolatos feladatait, a ésle¢gi €s hataskoroket, eljarasokat;

- meghatarozza a nisegfejlesztés éforrasait.

,,,,,

1.2 A mingségiranyitasi program felépitése, kezelése

A mingségiranyitasi programot adkdsi Csoma Sandor Altalanos Iskola és Konstantin
Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény és a Matyas Kiraly Altaatskola és Alapfokd Kt
vészetoktatasi Intézmény nisegfejleszi-ertékeb csoportjanak tagjai és veé, valamint
az iskolavezetés dolgozta ki. Az igazgatd léptatiatyba. A mikségiranyitasi programba
foglaltak az iskola minden dolgozéjara vonatkozrtakialmanak megismerégééa minsseg-
Ugyi csoport vezéje gondoskodik.

A minéségugyi program oldalszdmozasa folyamatosan tértémiegyes fejezetek Uj ol-
dalon kezddnek.

A valtozatok szamozasa 1-gyel kédik €s minden maédositas utan 1-gyel névekszik.

A program csak jovahagyott dokumentumokat tartalmtzAz igazgato altal jovaha-
gyott médositott valtozatot a néiségiigyi vezét az 6sszes hasznalt példanyban kicseréli.

Példany sorszama Példany elhelyezése

1 Mindségfejleszi — értéked
' csoport vezéie

2. Székhely — tanéri szoba

3 Székhely — igazgatOhelyettesi
' iroda

4, Telephely — tanari szoba

5 Telephely — igazgatéhelyettesi

iroda
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2. Bevezetés

A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény 48 .(10) bekezdése irjatelhogy,A kdz-
oktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényeszékszer végrehajtasanak folyamatos ja-
vitasa, fejlesztése céljabdél meghatarozzases@gpolitikajat. A midiségpolitika végrehajtasa
erdekében midségfejlesztési rendszert épit ki atkddtet. A midségpolitikat és mifségfej-
lesztési rendszert a kozoktatasi intézmenységiranyitasi programjaban (IMIP) kell meg-
hatarozni.”

(11) ,Az intézményi misiségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmeéskodesenek
hosszutavra szolo elveit és a megvaldsitasat dboigépzeléseket. Az intézmeényidaéy-
irdnyitasi programban kell meghatarozni az intézynénikodésének folyamatat, ennek kere-

tei k6zott a vezetési, tervezési, efte@dsi, mérési, értekelési feladatok végrehajtasat.”

Iskolankban a rendszertddtetése soran a mar kialakitott Comenius Il. fibdtkalmaz-

zuk. Az IMIP stratégiai dokumentum.

2.1 Az iskola rovid bemutatasa

A legUjabb valtoztatas szikségességét a Szolnokydiledpgl Varos Onkormanyzata a
180/2008. (VI. 19) szamu koztfgsi hatarozata indokolta, amely a Matyas Kiralyafnos
Iskola és Alapfoku Mvészetoktatasi Intézményt 2008. junius 30-ai hgdhlinegszintette,
ezzel egyiddjleg jogutddként 2008. jdlius 1-f#ita Kérosi Csoma Sandor Altalanos Iskola és
Konstantin Alapfoki Mvészetoktatasi Intézményt jelolte ki. A megszurtatgézmény a
Matyas kiraly ut 20. szam alatti telephelye leszékhelyintézménynek.

Ez a valtozas alapuin meghatarozza mindkét intézményegység tovabbasa jo-
vében ellatando feladatait, ezért a két intézményegkorabbi sajat miségiranyitasi prog-
ramjat k6zos, egységes programma szandékozunhaalgldgyesiteni.

Az intézmény gazdalkodasa megszervezésének moedjmtsgeszben onalléan gaz-
dalkodo, az diranyzatok feletti rendelkezési jogosultsag szenjabnl teljes jogkorrel ren-
delkez koltségvetési szerv. Az intézmeény pénzigyi-gazgidedadatait 2006. januar 1-fit
— egyuttniikodési megallapodasban régzitettek szerint — Skalbegyei Jogu Varos Intéz-

meényszolgalata latja el.
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Iskolatipus tobb céla, kézos igazgatasu, nyolc altalanoslalévfolyammal, és leg-
feljebb 12 évfolyammal Gkdds alapfoku nfivészetoktatasi intézmény.

Profil: Az altalanos riveltséget megalapozo nevelés és oktatas, melyolehetszi a
tanulok érdelddésenek, képességének és tehetségének mégbel@bbtanulast, palyavalasz-

tast.

Olyan nevelési rendszert épitlink és fejlesztiditsan, melyben meghatarozé6 az
eurdpai humanista hagyomanyokra és értékekre épkiblcsiség és szellemiség, a hazaszere-
tet, a magyarsag- és identitastudat, a lokalpannts, az ember- és természetszeretet.
Bemeneti méréseink tanulsaga szerint a hozzanktbtikisgyermekek képességei €s szoci-
okulturalis hattere a megyei atlagnak megtelél hatranyos helyzétés halmozottan hatra-
nyos helyzdt tanuloink szama azonban névekedést mutat, ezéresglyiiknek a névelésére,
szocializacidjuk segitésére fokozott gondot fomuktaz iskola integracids program (IPRji-m
kodtetésével. Megkulonboztetett figyelmet forditusiKl és BTMN-es tanuldink fejlesztésé-
re.

Pedagogiai programunkban kiemelt feladatunknakutae tanulok készségeinek, ké-
pességeinek kialakitdsat, ezek fejlesztésével tkiis£el tanuldinkat arra, hogy folyamatos
tanuldsra kész és képes emberekké valjanak. A gngdartalomkdzpontu oktatasrél az al-
kalmazoképes tudas, a kompetenciak fejlesztésadiéidik. Az Gjfajta szemlélet Ujfajta tani-
tasi-tanulasi eljarasok alkalmazéasat kivanja, medyBlEFOP 3.1.3 program alkalmazasaval
biztositunk.

Pedagdgiai, szakmai tevékenységiink alapjait towaisha tehetséggondozas szélesko-
ri valasztékaval kivanjuk biztositani tanuléinknak.

A gyermekek 3. osztalytol tanulnak idegen nyehaatgol, német). Az iskoldban mar
két évtizedes multra tekint vissza az emelt 6raszé@tagen nyelvi oktatas, ezen belil is az
angol nyelv tanitasa.

Elsé évfolyamtol niikddik iskolankban emelt éraszamu testnevelést dtdytsoport.
Intézmeényink nagyon jo adottsagokkal rendelkezikgaszséges, sportot szérgyermekek,
majdani felbttek neveléséhez.

A tanuldk éltal igen kedvelt az informatika tantgrgmit 4-8. évfolyamon minden
osztalyban heti egy alkalommal tanulnak a gyermekek

Komoly alapoz6 munka folyik az alsé tagozat osa#ign. A tanulok jeleds része

elsajatitja az 6nall6é tanulds moddszereinek alap)ajé alapoknak koszdonhithogy fel$ ta-
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gozaton sikeresen épllhetnek be az () ismeretgkksgiink a tagozatvaltast megkdnnyiteni,
a kovetelményeket igazitani a két tagozat koztieetptéssel, amit a vertikalis rendszer
munkakdzosségekikddése hatékonyan tamogat.

Miveészetoktatasunk, benne a néptanc oktatas és bktaths kivalo mibsitést el-
nyert terllete a kdzos intézménynek. Az alapfokivészetoktatéds lehitéget nydjt a tanuldk
mozgasnivészetének és mozgaskultirajanak sokoldall fefeémt, fizikai alloképességé-
nek, Ugyességének, ritmusérzékének, hallasanaleddormaérzékenek fejlesztésére, gazda-
gitasara. Célunk tovabba, hogy tanuldink a tdh@szetet éét és elved befogaddkka valja-
nak.

Az iskola székhelyi kdnyvtardban kozel 17 ezeelaphelyi kbnyvtarban tébb mint 8
ezer konyv, folyoirat, dokumentum segiti a tanukéstszeti konyvtarhasznélati moédszerek-
kel. A koényvtari 6rakban rejl motivacio tovabb fejleszti, ésiti tanuldinkat az énallé isme-

retszerzés képességének elsajatitasaban.

Intézménylink vezetése és tantestilete 2000 tav&sitdlezte el magat a COMENI-
US 2000 Mirbsegbiztositasi Program I. intézményi modelljéneldkitasa mellett.

A minéségbiztositasi programba valé bekapcsolddast amtagmeény (Krosi Csoma
Sandor Altalanos Iskola és a Konstantin Altalan@#\Epfokl Mivészeti Iskola) dsszeolva-
dasabdl adodo szervezetfejlesztési igény kezdemtye

A munkat szakééi segitség nélkil kezdtuk el, figyelembe véve a GEDWUS 2000
Minéségbiztositasi Program |. intézményi modell elenfeitiskola a modell kiépitéséhez el-
végezte partnerkdzpontl rendszerkiépitését, |&tatmtevékenységhez szilkséges dokumen-
taciot. Az iranyitott onértékelés az EFQM-modelhésznalasaval tortént. A COMENIUS
2000 Minsségbiztositasi Program I. intézményi modell kieggt@003-ban sikeresen befeje-
z6dott.

A program befejezése utan is tovabb folytattuk dségfejleszi munkankat. A Mid-
ségfejlesztési rendszer kiépitésével az a célundyy Rialakitsuk az intézmény tudatos, terv-
szefi mikodésének feltételeit, és biztositsuk a fenntartésidetiségekhez képest tovabbfej-
lesztését.
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Azoknak a folyamatoknak a szabdalyozasat végeztiilarakelyeket a mindennapok
munkajaban mi a legfontosabbaknak tartunk. A folgemabalyozast tandcsado nélkil, onal-

|6an végezzik, a COMENIUS II. modellt kovetve.

Intézményiinkben 2005-ben elvégeztik az onértékal&sizoktatds Mitiségéért Dij szem-
pontrendszere alapjan, majd benyujtottuk palyazatuKivalosag kategoridban — mivel csak
ez kerilt meghirdetésre. Ez a magasabb kdvetelragdgrert magaba foglalo kategoria azt
jelentette, hogy a partnerkédzpontiikiidés tekintetében jeléist eredményeket tudtunk fel-
mutatni, de még nem jutottunk el a Kivalosag kateg@k megfeldl teljes kofi mindség-
menedzsmenig. Eddigi teljesitménylinket Oklevéll&lmaztak, amire bliszkék vagyunk, hi-
szen igaz, hogy nem tudtunk minden terileten melggst magas teljesitményt nydjtani,

ugyanakkor egyes teriileteken modell érteket képinge

2006/2007. tanévben vezette be intézményunl6 iatékelési rendszerét, melyet pro-
bafolyamatnak is alavetettiink. A folyamat kiprélsalaitan lehéségunk nyilt részt venni a
Teljesitmény-motivaciés palyazaton, melyen megféialegoridban részesultink.

A torvényi ebirdsoknak megfeléen 2009-ben atdolgoztuk pedagoguseértekelésiinketi-koz
kalmazotti értékeléssé, és Ujra palyazatot nydjdttbe a Teljesitmény-motivaciés palyaza-
ton. A ,B” kategéridban benyujtott palyazatunkatzakérdi bizottsag kivalora mibsitette.

A nevebtestilet korabbi és jelenlegi eredményei, szakelkégziltsége, elhivatottsa-
ga, munkabirasa garancia arra, hogy az intézmébwgintanulé diakoknak nyugodt, bizton-
sagos légkort tudunk teremteni. Iskolank vézegbedagogusai és munkatarsai pedig olyan

szemelyek, akik nyitottak, és felkésziltségukegdalatosan fejlesztik.
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2.2 Intézménylnk kildetésnyilatkozata

,Az iskola dolga, hogy megtanitassa veliink, hoggelhtanulni, hogy felkeltse a tudas iranti étvagkat, hogy
megtanitson benniinket a j6l végzett munka 6ronsse élkotas izgalmara, hogy megtanitson szerastni,
csinalunk, és hogy segitse megtalalni azt, amretinek csinalni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

Tobb mint harom évtizede tthdds intézmeénytnk nyolc évfolyamos altalanos iskola-
ként és legfeljebb 12 évfolyamos alapfokiv@szetoktatasi intézmenykent latja el kozoktata-
si feladatat. Arra torekszink, hogy a varos alapfiskolai kozt elfoglalt kiemelkedhelyin-
ket és hagyomanyos értékeinket adjoen is megtartsuk, az iskola hirnevét éregbitsidg-m
szerzett tudasunkat, tapasztalatunkat tovabbadjuk.

Célunk, hogy szinvonalas oktato-névehunkankkal szilard alapismereteket adjunk,
és biztos alapkészségeket nyujtsunk tanuldinknaklyet biztositjuk szamukra a tovabbtanu-
las lehebségét.

Segitiink abban, hogy diadkjaink egészséges, kisgyyporott, a feltttek vilagaban
boldogulni tudé emberekké valjanak. Feladatainggekszink jol felkészilt, szakmailag igé-
nyes, megujulasra képes, a fEag irant elkodtelezett munkatarsakkal végezni, ezl
megfeleb munkakorilményeket biztositunk.

Tevékenységlinket olyan szolgaltatasnak tekintjtigllyel a kdzvetlen és kozvetett
partnereink igényeit partnereinkkel egyuittdve teljesitjik.
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2.3. Intézményink midiségpolitikaja
Munkank megfelel a mindenkor érvénybendésktataspolitikai elvarasoknak, figye-
lembe veszi a tarsadalmi, telepllési, intézméngzamyokat, szabalyozékat. Tevékenysége-

inket minden terlleten tudatosan szervezettenkbay@n és folyamatosan ell@izve, a fej-

lesztési iranyokat kijelolve kivanjuk végezni.

Partnereink felé is kinyilvanitjuk elkdtelezetti@get a mind magasabb miség

megvalositasa mellett, munkankban és kapcsolatam&hgyarant.

A minéségfejlesztési rendszeriukodtetésével intézményink folyamatosan feltarja
miikodésének ésségeit, a iikddésben refl problémakat, a szervezeti kultlra jellditza
konfliktusok forrasait, valtoztatand6 tényéz a pedagdgiai munka és szervezetikiués

erdsségeit és fejlesztetidertleteit, a vezetés iranyitd munkajanak hatékagst.
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3. Min éségfejlesztési rendszer

A minéségfejlesztési rendszerikbdtetésének folyamataban, intézmeényink nagymer-
tékben tAmaszkodik partnereinek igényére, vélemrényz intézményi tnértékelés eredme-
nyeire.

Az intézmény az alkalmazotti kér teljes bevonasaiadyamatosan keresi a problémak
megoldasait, a fejlesztési lebiségeket, megtervezi és végrehajtja azokat az ietereket,
melyek a miBségpolitikaban megfogalmazott fejlesztési célokjala a szervezet folyamatos
fejlodését biztositjak.

Az intézmény folyamatosan ellémzi, méri €s értékeli a valtozasok hatasait.

Olyan intézményi bels szervezet kialakitasa a céelunk, amelyben a jogosybk, ha-
taskorok, és kapcsolatrendszerek biztositjak a&zmény partneri igények szerintiitkbdési
rendjét, a miiségiranyitasi rendszeribdését.

Az iskola a miségugyi feladatok megoldasat ugy szervezi, hogk aeodszerbe
épitve, részben folyamatokba agyazva fejtsék ldduMat. A midségi célkitizések megvalé-
sulasat, a mitségfejlesztési feladatok végrehajtasat adsegfejleszi-értekeb csoport vég-
Zi. A csoport tagjai beszamolasi kotelezettséggeabtnak a miéségiranyitasi vezétfelé.
Tervezési, mérési, elléreesi és szervezési feladatokat iranyitanak, észgéiseket végeznek,
illetve a mindennapi feladataikat ellatva végzikéleenységiket a miségfejlesztés tertle-
tén.
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4. Az intézmény mikodésének folyamata

A kozoktatasi torvény 40.8-nak elvarasa alapjamséadsi Csoma Sandor Altalanos
Iskola és Konstantin Alapfoku Wészetoktatasi Intézmeény vezetése, valamint kdlaje az

intézmeényi nikddés folyamatat ak. abraszerint hatarozza meg és értelmezi.

STRATEGIAI FOLYAMATOK

Intézmény vezetése, stratégiaalkotas
A 4 v
Informécidbazis kezelése. A miltraés |

jelenre vonatkozo informaciok elemzé-
€.
v

Intézményi kuldetés, jovokép, minéségpolitika és

stratégiai cél megfogal mazésa.

Belso kdrnyezet
elemzése

Kulst kérnyezet [«
elemzése

A

v
Stratégiai célhierarchia felépitése:
nevel ési-oktatasi, partnerkapcsolatok, eréforrasok
biztositasa, pénzligyi, Ugyviteli, kiszolgdl 6, admi-
nisztrécio folyamatokra vonatkozéan.

v

Az intézményi folyamatokra vonatkozo funkciondlis akcidtervek — stratégiai céloknak megfelel —
megal kotésa és a kontroll mechanizmusok ( pl.: MIR ) mitkodtetése.

|| Végrehajtés, beavatkozas. " " Mérés, értékelés. ||

AAAAA

PEDAGOGIAI SZAKMAI
FOLYAMATOK

[ |
partnerkapcsolatok iranyita
|| Outputol
eréforrasok biztositésa
[ |

gazd., pénz- és munkaligyi fonamm

|
kiszolgél6 és adminisztréciés folw

ranszfor macios blokk

Inputol

1. abra Az intézményiitktdés korfolyamata
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Az 1. abra— rendszerszemléletben — egy, a teljes intéznméfikodést atfogoPDCA logi-
kanak megfeléd| ciklikusan fejleszthétkorfolyamatotmutat be. Kilonds jeleéisége a ko-
vetkezkben foglalhat6 6ssze:
* Az intézménynek teljes kiien kiépitett és befejezett ndsegiranyitasi rendszere még
nincsen. Ennek megvaldsitasa az elkdvetkez@vek feladataként épul be az IMIP-
be.

1. tAblazat. Az intézményikiidés folyamatanakitib teriletei

Logikai Az intézményi fikodés folyamatanak Példak - a teljesség igénye nélkil - a MIR
fazis fobb teriletei lehetséges folyamataira

> A pedagodgiai program megalkotasanak| és
Intézményvezetés, stratégiaalkotas: infor rendszeres feIUIvigsgélaténak,fplyamgt,a.
cidbazis kezelése, elemzése, kdrnyezeti e & E",es,”,‘”,” Gl €2 fun_kcmnalls akciteryek
zések, kildetés, jokép, mirsségpoliika _  KEszitésének folyamatai. )
megfogalmazasa, stratégiai  célhierarc > IMIP, ,MIR,’ alkotdsanak és rendszeres fe|ul-
funkcionalis akcidtervek kidolgozasa, MIR ¢ wzsgalqtgnak fo!ygmat{;\. s L
el e » A nevelési-oktatasi tevékenység kozos kdve-

telményeinek folyamata.

» Partneri igényfelmérés folyamata.

» Folyamatszabalyozas, eljarasok kialakitasgnak
Végrehajtas, beavatkozas. folyamata és szabdlyzata.

» Megebzé tevékenység folyamata.

ak

Partnerek igény és elégedettségének mgrési
folyamata.

Intézményi 6nértékelés folyamata.
Vezeti ellendrzés folyamata (int. tikddés).
Bels audit folyamata ( MIR rilkddése ).
Dontés ebkészités folyamatai.

Doéntési protokollok.

Kommunikaciés folyamatok.
Dokumentacio kezelési folyamata.
Feliegyzések kezelési folyamata.

Mérés, értékelések terilete.

A Kontrollmechanizmusok tikodtetése.

VVVVVIVVY VY

* Az intézmény sajat miségiranyitasi rendszerének alapjat a vezetési fedylamatok
rendszere képezi, melyhez tamogat6 folyamatok lfaku
* A varos 6nkormanyzata fenntartoi elvarasokat fogalott meg az IMIP kialakitasa

soran az intézményeknek, melyek a vezetés, tervemgalositas, ellénzés, mérées
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és értékelés terlleteire tortént lebontdsbadbtedleszkedni fognak a MIR vezetési,
tervezési, megvaldsitasi, eltgnési, mérési és értékelési folyamataiba, illetzeka

szabalyozé mechanizmusa altal kontrollalhatoak.
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5. Folyamatszabdlyozas

Az intézményinkben zajl6 folyamatokrtdltart készitettlink2. tablazat),ez alapjan
alakult ki az 1. abraés azl. tablazatmajd ezeket a folyamatokat tovabb osztalyoztuk alzy
intézmeény midségiranyitasi rendszerének alapjat a vezetési dylamatok rendszere képe-
zi, melyhez tAmogato folyamatok tarsulnak §z. melléklet)

A folyamatszabalyozas rendszerének alapja a COMBNIO00 kozoktatasi miség-
fejlesztési program lIl. fejezete.
A folyamatok szabalyozasa a ,Miségfejlesztési eljarasok” cindokumentumban térténik.

A szabalyozasoknak a kovetkéet kell tartalmaznia:

5.1 Az intézményvezetés fatsbége és elkotelezettsége — 1100

ME 3 /1110 — Jogi kdvetelmények

Az intézményvezetés gondoskodik arrél, hogy azmiény niikodését szabalyoz6 jogi
dokumentumok — térvények, kilénkbgzinti rendeletek és a fenntarté szerv vagy az intéz-
meény bel§ szabalyoz6i — hozzaférléek legyenek, azokat az intézmény alkalmazottaiisme

jék és betartsak.

ME 3 /1120 — Stratégiai tervezés
A folyamatleiras tartalmazza az intézméngkiddését hosszutavon meghatarozé doku-
mentumok elkészitésének rendjét, tartalmat, valamunegyes dokumentumok egymashoz
valo viszonyét.
Az e korbe tartozé dokumentumok:
0 az intézmeény hosszu tavra szol0 kuldetésnyilatlkgzat
0 a partneri igények felmérése alapjan a néestilet altal készitett pedagogiai, illetve
nevelési program,
0 az intézmény mibségpolitikajat meghatarozé6 dokumentum,

0 az éves munkatervek, valamint az ezekben medjetemhed minéségi célok.

ME 3 /1130 — Az intézmeény bélsnikodési rendjének biztositasa
Az intézmény vezetése megtervezi és biztositjanezimény bets mikddeési rendjét.
Ezen belll meghatarozza a @éegiranyitasi rendszerikodését tamogato szervezeti feltéte-

leket is. A vezetés kinevezi a migegiranyitasi rendszer tAmogataséért delslzemeélyt és
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szervezetet, aki, és amely elegémataskorrel rendelkezik a ndigegiranyitasi rendszerim
kddtetésehez.

Az intézmény vezetésének feladata a delskumentalas szabalyainak kialakitasa, oly
maodon, hogy valamennyi munkatars ismerje meg &ségiranyitas altal meghatarozott fo-
lyamatok eljarasrendjét. A jogszabalyoknak megdelelfolyamatosan felllvizsgalja, illetve
szikség szerint elkésziti a szervezékouését szabalyoz6 dokumentumokat.

A dokumentumokban egyeértelimn szabalyozni kell:

- aszervezeten belil az egyes széilepgositvanyait és a hataskoroket,

- az egyuttnikddés, a szervezeten bellli kétiranyd kommunik&@ramait és
azok ntikddési rendjét,

- a szervezeten bellili testlletek, k6zosségek egymasio viszonyat, kapcso-

latrendszerét.

ME 3/ 1140 — A vezét ellendgrzés

Az iskola vezetése meghatarozza, és nyilvanosga (eesintézményen belll) az intéz-
meény nmikodésevel, folyamatainak ellézésével kapcsolatos hataskoroket. Ennek keretében
megjeldli a nikddés azon terileteit, amelyeket ellerése soran vizsgalni kivan, meghata-
rozza az ehhez alkalmazanddé médszereket. A veegtéstelntivé teszi, hogy a folyamatok
mely szakaszait kivanja személyesen éliemi, mely tertleteken kivan véletlensizeninta-
vételen alapulé rendszeres fellilvizsgalatot vegeznihogyan hasznalja fel sajat efler@si
rendszerében a folyamatokban keletkeflertrzési bizonylatokat. A vezetés megallapitja a
vezebi ellensrzés soran nyert informéaciok felhasznéalasi modaaz ellefirzést koved be-

avatkozas lépéseit.

ME 3 /1150 — Az intézmény dkodésének értékelése

Az intézmény vezetése meghatarozotbsichkonként és meghatérozott szempontok
alapjan megvizsgalja az intézményikiiddéséenek gyakorlatat a folyamatos alkalmassag, a
szabalyozasnak és a partneri elvarasoknak valoeteded és hatékonysag biztositasa érdeké-
ben. Minderél idészakos beszamoldkat, értékeléseket készit, éstijataz ezek feldolgoza-
sdhoz szikséges forumokat. A félévente, éventeenélZrtékelések feladata annak vizsga-
lata, hogy az intézmény, illetve egyes folyamatdyen hatékonysaggal ikédnek, felme-

ralt-e igény az intézmeényi ihkodés modositasara. Az intézmeényvezetés az érstliaiénte
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elvégzi, és efil beszamoldkat készit, melyeket a partneri igéngkkmegfelalen nyilvanos-
sagra hoz.
Az értékelés az alabbi terlleteket érinti:

vezebi ellendrzés,

é

0

0 partnerekil szarmazo visszajelzések,

o indikatorrendszer mutatdinak eredményei,

0 javito és fejleszt (megebzo) tevékenysegek eredményei,

0 a korabbi beszamolok soran elhatarozott intézkédésgvaldosulasanak vizsga-

lata,

(@)

megvaltozott korilmények szambavétele,

0 mindségfejlesztési munka eredményei.

ME 3 /1160 — Intézményi onértekelés
Az intézménynek meghatarozotiként teljes kdf iranyitott onértékelést kell végez-
nie. Az iranyitott onértékelésnek a Il. intézmémgodell inditdsdhoz sziikséges helyzetfelmé-
rést is el kell latnia, ezért ki kell, hogy terjedjaz alabbi tertletekre:
o a folyamatok szabalyozottsaga,
0 a szervezeti kultdra szintje,

o a folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.
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5.2 Partnerkapcsolatok iranyitasa — 1200

ME 3 /1210 — A partnerek azonositasa, igényeinsletégedettségének mérése

Az intézmény szabalyozza a partnerek azonositgsialyeinek megismerésével és
elégedettségének mérésével kapcsolatos folyamatot.
Az elégedettség meérése soran az intézmény fedgrgtnerek elégedettségének, illetve

elégedetlenségének okait, illetve az abbdl kovétketlzet'ségeket a javitasra, valtoztatasra.

ME 3 /1220 — Kommunikacio a partnerekkel
Az intézmeény szabalyozza mindazon folyamatait, lpekea kozvetett és kozvetlen
partnerekkel valo kommunikaciojat meghatarozzaleledrtve a panaszkezelést is. A kdzvet-
len partnerekkel torténkommunikacié érdekében — kilonos tekintettel atatdlsi-nevelési
folyamatban kozvetlenil részt Wevanuldkra, sziflkkre, pedagdégusokra és nem pedagogus
munkatarsakra — az intézmény hatarozza meg
- a hatékony napi tikbdéséhez szikséges informaciok bedsamlasanak,
frissitésének a folyamatat,
- az informaciészikségletet és az informalanddk korét
- a lehetséges kommunikaciés csatornakat, valamint
- az érintettek bevonasanak maodjat az informacigksetésebe és felhaszna-
lasaba.
Az intézmény a partnerekkel valé kommunikaciojeasdviztositja a partnereket éfiriarmi-
lyen informacio teljes kdirnyilvanossa tételét és hozzafétiseigét.

ME 3 /1230 — Nyomon koévetés, bevalas vizsgalat

Az intézmény meghatdrozza azon folyamatait, ankdleetivé teszik a tanulok éte
haladasanak nyomon kovetését, legalabb a tanul&évétkes allomasat éririten. Kitér an-
nak meghatarozasara, hogy a nyomon kovetés sopnitkaz intézmeny nevelési-oktatasi
munkajanak eredmeényességeét gelaformaciok, illetve tapasztalatok elemzéséneldere

nyeit hogyan épiti be sajatikodésebe és fejlesztési folyamataiba (bevalas &iatg
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5.3 Emberi ewforrasok biztositasa és fejlesztése — 1300
ME 3/ 1310 — Kivélasztasi és betanulasi rendkidtetése

Az intézmény — a jogszabalyok és az intézmény késdbmek, alapértekeinek figye-
lembe vételével — meghatarozza a pedagogus és eeagggus alkalmazottak kivalasztasa-
nak szempontjait. Kialakit és életbe Iéptet mindéalmazott szamara kotetebetanulasi
rendet, amely biztositja az intézményi hagyomargela kdzosen elfogadott €s képviselt ér-

dekek, valamint a biztonsagos munkaveégzés szabhalk/és feltételeinek megismerését.

ME 3 /1320 —Tovabbképzési rendszefkidtetése

Az intézmeény kialakitja a fikodés szempontjabdl meghatarozo deartnerek tovabb-
képzési rendjét. Ennek soran épit a pedagogush&ephési rendszer kinalta lebstgekre

€s szabalyozasra, valamint a betépzési lehéségek kihasznalasara.

ME 3/ 1330 — Bel§ értékelési rendszer fikodtetése

Az intézménye vezetése — partnereivel egyiitiidve — kialakitja, és a gyakorlatban
mukddteti az intézményben foglalkoztatott kbzalkalotgek mirbsitését.

A mingsités céljaa kozalkalmazott munkakoéri feladatai ellatdsanagitélése az ezt befo-
lyasolo ismeretek, képességek, személyi tulajdatsagékelése, tovabba a szakmaiofigls
elésegitése. Célja tovabba az oktato-néwvelnka fejlesztése, a szervezeti €s vezetési kultlr
tovabbfejlesztése, a rendszer- és folyamatszeni§lesztése, az egyéni és szervezeti célok
dsszehangolasa.

Az értékelés kdzos, mindenki altal ismert szemporszerre tAmaszkodik, melynek
alapja az intézmeény alapdokumentumai (kildetésthgitat, pedagogiai program, SZMSZ —
melynek részét képezik a munkakoéri leirasok) északben megfogalmazott alapértékek.

» A kozalkalmazottak misitésének tertletei:
+ A munkakor ellatasa szempontjabol szikséges szakmaretek.
+ A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakonianka.
+ A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldédstue
+ A munkavégzéssel kapcsolatos féssiég és hivatastudat.
+ A munkavégzeéssel kapcsolatos pontossag, szorgajgekezet.
» A mingsités soran az egyes rdgitési szempontok értékelésekor az arnyalt ertékelé
bevaltasa utan a kovetkepontszamokat alkalmazzuk:
+ Kiemelked) minésités: 3 pont
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+ Megfeleb minésités: 2 pont

+ Kevéssé megfelélminssités: 1 pont

+ Nem megfeldl mindsités: 0 pont.
» A minésités eredmeényét az egyes ésitesi szempontok értékelésekor adhaté legma-
gasabb pontszdmnak a ténylegesen adott pontszansaonyitott ardnya alapjan a ko-
vetke® szerint allapitjuk meg:

+ 80— 100 % - kivaléan alkalmas

+ 60— 79 % - alkalmas

+ 30— 59 % - kevésseé alkalmas

+ 30 % alatt — alkalmatlanmisitést kap a kozalkalmazott.
Ett6l eltében, a kdzalkalmazott alkalmatlan ré@itést kap, ha legalabb egy eitési

szempont értekelése nem megi@lel
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5.4 Az egyéb éforrasok biztositasa és hatékony felhasznalasa 6.4
ME 3/ 1410 — A gazdaséagi éforrasok biztositdsa

Az intézmény vezetése elvégzi a pedagogiai progmaegvalositasahoz szukséges
gazdasagi, pénzugyi tervezést (koltségvetes-tesygmdyazatok, kidstamogatasok feltara-
sa). Az ebforrdsok biztositasa és hatékony kihasznalasa ébdekmérhéwé teszi az éifor-
rasok felhasznalaséat.

ME 3 /1420 — Eszkéz, felszerelés, épllet biztssita

Az intézmény vezetése a fenntartoval egylikidave biztositja az intézménylikbde-
séhez szilkséges infrastrukturat és targyi eszktiz8keinfrastruktira és a targyi eszkdzok
tervezése és biztositasa a ténylegesen megkzkdzok kihasznaltsaganak figyelembevételé-

vel torténik.

ME 3/ 1430 — Munkakdrnyezet biztositasa

A megfeleb munkakérnyezet kialakitdsanak és fenntartasarealeab hatékony tha
kodéshez szikséges rend, tisztasag, rendszeregsdgnmapi biztositasa. Az intézmény ve-
zetése folyamatosan értékeli a harom feltétel dalgsét, ezzel is 6sztondzve az intézmény

hasznaléit a kozosen elfogadott értékrend tistieletartasara, illetve tamogatasara.
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5.5 Az intézmény dkddtetése — 1500
ME 3/ 1510 — Beszerzési terv készitése
Az intézmény elvégezi a mindennapi hatékonikduéséhez sziikséges Kikgargyi
eszk6zok és szolgaltatasok felmérését, es besztaméd készit.
ME 3/ 1520 — Gazdasagi és pénziigyi folyamatok
Az intézmény — gazdasagi 6nallésaga fluggvényberabadyozza a nevelési-oktatasi te-
vékenységéhez kdzvetlenul és kdzvetetten szik$élgetelek biztositasanak, finanszirozasa-
nak folyamatait (elszamolas, konyvelés, szamwviteinkatgy...).
ME 3/ 1530 — Adminisztracio
Az intézmény megfelélmélységben dokumentalt formaban szabalyozza fayaim
amelyhez kialakitja és iRodteti az intézmény jellegének megfélelokumentacios és bi-
zonylatolasi rendet, meghatarozza a dokumentumokizmylatok mefrzésének rendjét,
idétartamat.
A tervezési, végrehajtasi, ell@uzési, beavatkozasi folyamatokat szabalyoz6 dokdmen

tumok kezelésének soran az intézmény biztositgkardentumok és bizonylatok

» kibocsétas ékti szakmai ellefirzéseét,

* rendszeres atvizsgaldsat és szikség esetén aklasdiz

* rendelkezésre allasat,

* hasznéalatanak megakadalyozasat hatalyuk vesztésmes

* nyilvantartasat.
Az intézmény vezetése gondoskodik az iratkezelZsb@yzatban foglaltak betartasardl, és
szabalyozza az intézmény jogszés hatékony fikodését igazold bizonylatok azonositasat,
tarolasat, hozzaférhitégét, védelmét, mérzéseét és selejtezését — a vonatkozo jogszabalyok

kovetelményeinek megfelin.

ME 3/ 1540 — Egyéb kiszolgal6 folyamatok

Az intézmény azonositja és szabalyozzaikddéséhez és az oktatdsi-nevelési folyamathoz
kapcsolodo egyéb tevékenysegeket, melyek segitikntézményt szakmai munkajaban. E
korben értenék az oktatas-nevelést kiszolgald és tamogaté netagimiai tevékenysegek,
az infrastruktira karbantartdsanak tevékenységéamint az amortizacio figyelése és a tar-
gyi eszkdzok cseréjének, az épilet feltjitasaniahetiségekhez mért optimalis tervezése és

megvalositasa.
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5.6  Biztonségos intézmeény — 1600
ME 3 /1610 — Az egészséges és biztonsagos muskanalasi korilmények biztositasa

Az intézmeény felméri azokat a veszélyeket (eszkgzmalat, vilagitas, kozlekedes),
amelyek a tanulok, intézményi dolgozok fizikai bizsagat érintik. A veszélyek megeéseé-
re, illetve csokkentésére szabdlyozast vezet belyaaz intézmény fikodését meghatarozé
folyamatokba agyazaédik.

ME 3 /1620 — Mentalhigiéné

A biztonsagos és egészséges munkavégzés és téaitdéedeit a mentalhigiéné vonat-
kozaséban is ki kell alakitani. Az intézmény attékihogy milyen mentélhigiénés kérdések-
kel (konfliktuskezelés, stresszkezelés) kell fdgiahia a tanuldk, intézményi dolgozok érde-

kében. Vallalasait rogziti szakmai programjabaa &200 szerint szabalyozza azokat.

ME 3 /1630 — Szemléletformalas és prevencios teagkég
Az intézmény meghatarozza, hogy a tarsadalom ségez nikodése érdekében milyen
szemléletformald, illetve medadd (prevencids) programokra jelentkezik helyi, illettarsa-

dalmi igény. Vallalasait rogziti szakmai prograngakes a 1700 szerint szabalyozza azokat.
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5.7 Oktatas — nevelés — 1700

ME 3/ 1710 — Helyi képzési kindlat tervezése

Az iskola kialakitja — alapit6é okiratanak, kildetg$atkozatanak és pedagdgiai/nevelési
programjanak megfeléén — a képzési programok adaptalasanak modjamiala kotele#
foglalkozasokon kivili kiegéssitevekenységek és szolgaltatasok koreét.

Meghatarozza — a folyamatos értékelés és a pasissrdajelzések alapjan — a tervezett
fejlesztések lépéseit. Megtervezi, hogy pedagdamidisainak fliggvényében milyen rendsze-
rességgel méri a tanterv, foglalkozasi terv bedasilyen informacidk, és jelzések alapjan

dont azok modositasarol. Meghatarozza a modosipEséit a PDCA-logika érvényesitése-

vel.
ME 3 /1720 — A nevelési-oktatasi tevékenyseg koAidvetelmenyeinek érvényesitése

ME 3/ 1721 — Mbdszertani eszkdztar és kultra

Az oktatasi-nevelési folyamatban részitevosszegzik az intézmény cél- és feladat-
rendszeréhez illeszkédnodszertani tapasztalat- €és eszkoztarat, és magfagnak kovetel-
ményeket ezek hasznalatét iflen. Kialakitjak a mdédszertani tapasztalatok atatdiséorma-
it.

ME 3 /1722 — A tanulas tamogatasa

Az intézmény 6sszegzi azokat az altala alkalmdaatilasszervezeési eljarasokat és esz-
kozoket, amelyekkel a tanulok 6nallo ismeretszaritédmogatja (tanulasi technikak elsajati-
tasdnak segitése, a tanulmanyi feladatok onaistedsének tamogatasa stb.). Az intézmény
kidolgozza annak rendszerét, miként végzi a tanatieni tanuldsi utjdnak veégigkiséréset.

ME 3 /1723 — A csoport vezetéseeért féepedagdgus szerepe

Az intézmény nevélestilete kozosen hatarozza meg kovetelményedradait (képes-
ség, képzettségek, stb.) a csoport, osztaly vezatéelebs pedagogus szerepét illeh. Ki-
alakitja a gyerekcsoport vezetésével megbizott guegles munkajat segitmodszertani ta-
pasztalat- és eszkoztarat. A csoportuezar osztalyban tanité pedagoégusok tevékenységére
épitve biztositja a tanulékra vonatkoz6 informacijkijtését és tovabbadasat a nyomon ko-

vetés érdekében.
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ME 3 /1724 — A pedagdgusok egyltfkodése
Az intézmény kialakitja a pedagoégusok egyiittiidésére vonatkoz6 szakmai kereteket,

illetve megfogalmazza az ezzel kapcsolatos koveteymket. A kdvetelmények meghatéaro-
zasa kiterjed:

- az egy osztalyban tanitd pedagégusok egyiktrésére,

- szakmai munkak6zosségek tagjainak egyiikiidésére,

- az egyuttnikodées kereteinek megfogalmazéasara (egyiktdés forumai, az

egyeztetések gyakorisaga),

- az egyuttnikodés rendjének értékelésére.

ME 3/ 1730 — Adott tanulécsoportdéehaladasara vonatkozo6 éves pedagdgiai tervezés

Az intézmény megallapitja azokat a kozos kovetejraket, amelyeket elvar a tanmene-
tek/foglalkozasi tervek tartalmi szabalyozasaraadatt tanulécsoportra vald kidolgozasara,
folyamatos frissitésére vonatkozdan. A képzésil&tna helyi tanterv alapjan az intézmény
pedagogusai kidolgozzak a tanmeneteket. Ezek antlhkiwmok teremtik meg egy-egy cso-
port, osztaly nevelés-oktatas tartalmi szabalydzagg a kilonféle szakmai egyutlikodés

alapjait.

ME 3 / 1740 — A tanulok értékeléséhez szikségedikaddvetelmények és niEszkdzok
meghatarozasa

Az intézmény — az orszagos jogszabalyok, a heBl&yozok, az intézmeényi alapérté-
kek és intezménylnkben folyo oktato-névedunka jellegének figyelembevételével — megha-
tarozza a tanulok értékeléséhez szikséges kozdatehinényeket. Kidolgozza az értékelés
méreszkozeit és szabalyozza hasznalati rendjiketn&gldekintettel a partnerek tajékozta-

tasara.
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5.8  Mérés, elemzés javitas — 1800

ME 3 /1810 — Az intézményi folyamatok és tevékégek elledrzése, mérése

Az intézmény a kilonb@zfolyamatok és tevékenységek jellegének medfereimeg-
hatérozza az egyes folyamatok efler@ésének
- gyakorisagat,
- modszertanat,
- mérési pontjait,
- végrehajtoi felglsségét,
- bizonylatolasi kotelezettségeét.

Az ellerdrzesi és mérési tevékenységet az egyes folyamatokyp kell szabalyozni,
hogy beavatkozasi, javitasi leiséget biztositsanak a felebk szamara, é€s informaciot
nyljtsanak az intézmények indikatorrendszere szanfa elledrzési feladatok etglleges
végrehajtoi a folyamatot végrehajté munkatarsak.azzonelletirzési tevékenységet egésziti

ki a vezedi ellensrzés.

ME 3/ 1820 — Indikatorrendszer

Az intézmény a folyamatok és tevékenységek éitsdsére és a partneri igény- és elé-
gedettségmeérések eredmeényeire alapozva kialakitjazaindikatorrendszert, amelynek kere-
tében az adatgytést, adatfeldolgozast €s adatelemzést végzinfikatorrendszernek illesz-
kednie kell a jogszabalyokhoz, a fenntartéi elvékész és az orszadgos méresi és értékelési
rendszerhez, annak érdekében, hogy az eredménge&h@sonlithatosaga biztositott legyen.
Az indikatorrendszer kiterjed a kbévetketeriletekre:

- szakmai (az intézmény jellegének megtelekvelési /oktatasi /pedagogiai) szem-

pontok,

- partneri elvarasok teljesitése,

- partnerek elégedettsége, illetve elégedetlensege,

- human eféforrasok,

- eszkdzgazdalkodas és finanszirozas,

- azintézmény szervezeti kultarajanak fejlesztése,

- az intézmeény folyamatainak fejlesztése.

Az intézmény az indikatorrendszerben meghataraga@korisaggal meéri eredmeényeit, s

az ezek elemzésényert adatokat felhasznalja az intézményikgdeés értékelésénél.
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ME 3/ 1830- Az intézményi folyamatok, tevekenységek folyamdgjlesztése

Az intézmény bevezeti a mindennapi gyakorlatbalyafoatos fejlesztést, azaz az egyes
tevékenységek és folyamatok végrehajtasa sorametztapasztalatok alapjan —a folyamatok,
tevékenységek végrehajtoi szintjén — helyben j@yvigjleszti tevékenységeit, folyamatait. Az
egyes tevékenysegek, folyamatok szdfiepégrehajtéi rendelkeznek a folyamatok javitasa-
hoz és fejlesztéséhez sziikséges képességekkéiaialfeazassal. Az egyes folyamatok vég-
rehajtasadnak tapasztalatai, valamint adalsditok és az egyéb visszajelzések alapjan elvég-
zik a felmertilt hibak javitasat, illetve a kébi, ismételt elfordulas megakadalyozasanak ér-
dekében preventiv munkat (meg@l fejlesztést) veégeznek, hogy a tevékenységek, rivdya
tok a korabbinal jobb miéségben kerlljenek végrehajtasra.

Az intézmény meghatarozza azokat az eszktzoketyaket az érintettek igénybe ve-
hetnek. Az intézmény biztositsa, hogy az érintatthsilyzet megfeléltudassal és gyakorlat-

tal rendelkezzen a korrekcios és a mérfetevékenységek végrehajtasahoz.

ME 3/ 1840 — Belg értékelések (auditok)

Az intézmény — az altala meghatarozott gyakorisaghaégezzen belsértékelést, an-
nak érdekében, hogy felmérje:
- folyamatai mennyire felelnek meg a lietzabalyozasoknak,
- az alkalmazott folyamatok — és azok szabalyozasaernyire hatékonyak, célsze-
riek, mennyire segitik az intézményi célok megvalkisai.

A bels) értékelések tamogatjak a kulonbdevekenységeket, illetve folyamatokat vég-
z6 és végrehajtd munkatarsakat abban, hogy tevékginystfejlesszék, felismerjék a hiba-
kat, és képesek legyenek azok kijavitdsara, vataminassanak ra a pozitiv eredményekre, a
lehetséges fejlesztetidertletekre. A bels értékelés kiterjed az intézmeényen bellli - a szer-
vezeti egységek kozotti — egyuttkbdés hatékonysaganak, valamint a kdvetelmények meg
valGsitasanak vizsgalatara. Az intézmény Ugy temexy bel§ értékelési programjat, hogy
az lefedi a teljes intézményiitkddést, és az egyes értékelések eredmédiyaiteljes miiw-
ségiranyitasi rendszerre tudjon kovetkeztetésekenini az intézmeényi tikodés értekelesé-
nek keretében.

Folyamataink szabalyozdsanak bevezetégettablazaban leirtak alapjan kivanjuk el-
végezni. A tobbi folyamat kidolgozaséra és bevesggtfolyamatosan keril sor.
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2. tablazat. A folyamatszabalyozasok bevezetésdftekve

azonosité megnevezes 2004-2009.| 2009/2010.| 2010/2011.| 2011/2012.
ME 3 /1120 Stratégiai tervezés bevezetés
A  minéségfejleszi-értékeb csoport .
ME 3/1131 feladat és hatdskore bevezetés
ME 3 /1132 A pedagdgusok feladat és hataskore| bevezetés
ME 3/ 1140 Evenkénti vezéi ellensrzés bevezetés
ME 3/ 1150 Az Jntezmeny nkodésének éves eme'bevezetés
kelése
ME 3/ 1160 Intézményi dnértékelés bevezetés
ME 3/ 1210 fésp:rtnerl igény és elégedettség felmeﬁevezetés
ME 3/ 1330 Belss értékelési rendszeritkddtetése | bevezetés
ME 3/ 1711 Az elss osztalyosok beiskoldzasa bevezetés

ME 3 /1740 A tanuldk értékeléséhez sziikséges k6zos kovetekEngnefeszkdzok meghatarozasa
ME 3/ 1741 ':ZZ uet':r’n:;gggfm bemeneti merese €90, o etss
ME 3 /1742 Félévi készségmérés bevezetés
ME 3/ 1743 Ev végi tantargyi- és attimérés bevezetés
ME 3/ 1744 Orszagos kompetenciamérés bevezetés
ME 3 /1811 Dokumentumok kezelése bevezetés

ME 3/ 1110 Jogi megfelelés préba bevezetés
ME 3/ 1310 Klvglaszta5| és betanulasi rendikid- proba préba bevezetés
tetése
ME 3 /1321 Tovébbképzési programitkodtetése proba bevezeteés
ME 3/ 1322 Beiskolazasi terv préba bevezetes
ME 3/ 1521 ﬁ; |,nt,ezmeny éves koltségvetésének préba bevezetés
észitése
ME 3 /1541 Kiszolgalé folyamatok beszerzési terye préba bevezetés
ME 3/ 1611 B|,ztons_agos mtezmeny‘lzt-_ es munkat bevezetés
védelmi szempontok alapjan
ME 3 /1724 A pedagdgusok egyutiikddése proba bevezetés
ME 3/ 1730 Adott tapqlocsoport ,érehaladas,ara bevezetés
vonatkozo éves pedagdgiai tervezés
ME 3/ 1732 Iskolai integracios program — képessgg- bevezetés

kibontakoztat6 felkészités
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3. tablazat. A folyamatok mesterlistaja

o . Bevezetés Véltozat
Azonosito Folyamat megnevezése iyl q .
idépontja szama
ME 3/ 1110 Jogi megfelelés 2009. 10. 08 1.
ME 3/ 1120 Stratégiai tervezés 2009. 10. 08. 2.
ME 3 /1131 A rr)|n§§egfejlesz(i—erteke6 csoport feladat és 2009. 10. 08. 2
hataskore
ME 3 /1132 A pedagdgusok feladat és hataskoére 2009. 10. 08. 1.
ME 3/ 1140 Evenkénti vezéi ellensrzés 2009. 10. 08. 2.
ME 3/ 1150 Az intézmény nikddésének éves értékelése 2009. 10. 08. 2.
ME 3/ 1160 Intézményi onértékelés 2002. aprilis 1.
ME 3/ 1210 A partneri igény és elégedettség felmérése 20ma 2.
ME 3/ 1310 Kivalasztasi és betanulasi rendkidtetése 2009. 10. 08. 1
ME 3/ 1321 Tovabbképzési programiikddtetése 2009. 10. 08. 2
ME 3/ 1322 Beiskolazasi terv 2009. 10. 08 2.
ME 3/ 1330 Bels) értékelési rendszeritkodtetése 2009. 04. 08. 2
ME 3/ 1521 Az intézmény éves koltségvetésének készitese 20098. 1.
ME 3/ 1541 Kiszolgalé folyamatok beszerzési terve 2009. 10. 08 1.
ME 3/ 1611 Biztonsagos mte_z/men)ﬁzt- és munkavédelni 2009. 10. 08. 1
szempontok alapjan
ME 3 /1711 Az els) osztalyosok beiskolazasa 2009. 10. 08. 2.
ME 3 /1724 A pedagdgusok egyiititkodése 2009. 10. 08. 1.
ME 3 /1730 Adott tanulops_oport érehaladasara vonatkoz6 2009. 10. 08. 1
éves pedagodgiai tervezés
ME 3 /1732 'Skolai integracios program  —  K€pessed-nqg (g 10, 1.
kibontakoztato felkészités
ME 3/ 1741 Az, ql& évfolyam bemeneti mérése és az Jt0-2006. 11. 30. 2
mérések
ME 3/ 1742 Félévi készségmeérés 2009. 10. 08. 2.
ME 3/ 1743 Ev végi tantargyi- és attidmérés 2006. 11. 30. 1.
ME 3/ 1744 Orszagos kompetenciamérés 2009. 09. Q1. 3.
ME 3/ 1811 Dokumentumok kezelése 2008. 04. 15. 2.
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